Rad for psykisk sarbare: Vi spilder formentlig mange kraefter pa beskeftigelsesindsats... Page 1 of 7

A: social

Rad for psykisk sarbare: Vi spilder formentlig mange
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DEBAT: Hvert ar bliver der taget mange initiativer for at hjselpe
mennesker med forskellige udfordringer i arbejde. Det er imidlertid
uklart, hvor ofte det lykkes, og hvad det er, der gar forskellen mellem
succes og fiasko, skriver Saren Carge, formand for Rédet for Psykisk
Sérbare pd Arbejdsmarkedet.
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Fa adgang til:

Af Soren Carge
Formand for Radet for Psykisk Sérbare pd Arbejdsmarkedet

Det er ikke nyt, at der efterlyses dokumentation for effekten af
beskeeftigelsesindsatser. Det har veeret pa dagsordenen i en lang &rraekke.

Det underlige er, at der fortsat bevilges stare belgb til at finansiere initiativer, som
har til formal at hjeelpe mennesker med forskellige udfordringer - svage
skolekundskaber, sociale problemer, fysiske eller psykiske handicap - i uddannelse
eller arbejde, uden rimelig sikkerhed for, at effekten er langtidsholdbar.

| sommerens Igb er der kemmet nye eksempler pa stort anlagte og velmente
initiativer, som skriver sig ind i en lang tradition for at tale veerdien af dem op uden
nogen dokumentation for, at mirakelkuren har den snskede effekt.

FAKTA
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I nogle tilfeelde henvises til en evaluering, der hyppigt er foretaget af et
kansulentfirma, som neeppe kan anses for at veere objektivt, og som hovedsageligt
bygger pa begejstrede tilkendegivelser fra deltagerne eller arranggrerne.

Det er OK at veere positiv, men udtalelserne afspejler hajst, at de direkte involverede
har haft en god oplevelse. Det er ogsé fint, at der er tale om eksperimenter med
klare formal, men det er mindre heldigt, at det faglige beleeg for effekten mangler.

Vanskeligt at afgere, hvad der virker
Mange evalueringer forst&r desuden kun “effekt” som et tal: Er flere eller feerre
ledige kommet i arbejde?

En sadan forstéelse forklarer imidlertid ikke, hvad der er den reelle &rsag til en
konstateret beskeeftigelsesmeessig effekt. Lavere ledighed kan have flere arsager
ud over en beskeeftigelsesindsats, for eksempel konjunkturerne. Der mangler med
andre ard en forklaring p& kausaliteten.

Et helt seerligt prablem er altsd, at evalueringerne sjeeldent forholder sig til, om en
persan, der tidligere har veeret ledig | maske mange ér, er tilfreds med sit arbejde
og er i stand til at beholde det.

Der udgives hvert ar et betydeligt antal publikationer, sam drejer sig om forskellige
sider af forholdet mellem mennesker med handicap og arbejdsmarkedet. Det er
imidlertid mindre klart, hvad der er kommet ud af de mange undersagelser og
rapporter.

En del indeholder illustrerende “solstralehistorier”, der benyttes sam en slags
dokumentation for virkningen af en indsats. De forveksler imidlertid en
tilsyneladende effekt, som snarere afspejler en personlig oplevelse, med
dokumenterede effekter, der forudseetter sével systematisk som forskningsbaseret
dokumentation baseret pd eksempelvis randomiserede, kontrollerede forseg,
meta-reviews og lignende.

Konsekvensen er, at det er vanskeligt at afgare, hvad der virker, og hvad der ikke
virker, uanset om der er tale om en sacial intervention eller en
beskeeftigelsesmaessig indsats.

Kortleegning af beskaeftigelsesindsatser

Vi har derfor i Radet for Psykisk Sarbare pa Arbejdsmarkedet taget initiativ til med
okonomisk statte fra Lundbeckfonden at kortleegge, hvilke beskeftigelsesindsatser
der virker p& handicapomradet, hvordan de virker og under hvilke betingelser.

Kortleegningen baseres p& mere end 500 arbejdspapirer, artikler, evaluerings-,
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forsknings- og konsulentrapporter samt reviews med mere i perioden 2004-2014,

Resultatet er nedslaende: Blot 28 studier fordelt p& seks hovedmalgrupper [ledige
generelt, langtidsledige, udsatte ledige, sygemeldte, psykisk s&rhare og mennesker
med udviklingshandicap] levede op til udvaelgelseskriterierne.

Kanklusionen er, at det ikke kan siges med sikkerhed, om den ene eller den anden
beskeeftigelsesindsats farer til, at en ledig kommer naermere arbejdsmarkedet eller
f&r et job. Psykosaciale udfordringer gar det ikke nemmere. Det samme geelder
med hensyn til at fastholde en beskeeftiget, der far psykiske problemer.

En ikke overraskende observation er, at indsatser, der udspiller sig i tilknytning til
en virksomhed, har starst sandsynlighed for at medfere ansattelse pa ordineere
eller stottede vilkar.

Det bor der gares

Det stigende finansielle og demografiske pres pa velfeerdsydelserne gger behovet
for evidensbaseret forskning, der leegger veegt péa at belyse effekten af en indsats
frem for dens formal.

En anden made at udtrykke det pé er, at nytteveerdien af forskning i sociale og
beskeeftigelsesmeessige problemstillinger afhanger af;

+ I'hvilken grad forskningen er i stand til at afdeskke omkostningseffektiviteten
ved en given indsats, alts& forholdet mellem effekten af denne indsats og
omkostningen ved at opna den. Det centrale spgrgsmal er, om indsatsen
virker,

+ Om den anbefalede indsats er den bedste méade at bruge midlerne pa. Det er
saledes vigtigt at kunne dokumentere omkostningseffektiviteten ved hjeelp af
en gkonomisk evaluering.

Set ud fra en praktikers synsvinkel méa det vesre en ambition, at forskningen kan
give svar pa to spergsmal om en sacial eller beskesftigelsesrettet indsats:

1. Virker den®?

2. Er det den bedste prioritering og dermed ogsé den mest optimale méade at bruge
midlerne pa?

Mange initiativer gennemfares uden at give svar pa de to spergsmal, hvilket kan
forklare, hvorfor resultaterne sjeeldent far langvarig praktisk betydning.

P& den made kan der veere tale om skanne spildte kresfter og et stort
samfundsgkonomisk og menneskeligt spild.
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DOKUMENTATION

Rapporten "Virker det? Kortleegning af studier om beskaftigelsesindsatsen” findes her.
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